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- Can cwr chikc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
va Diéu ¢ t6 chirc hoat dong cua CTCP Viglacera Ha Long;

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2023 cia CTCP Viglacera
Ha Long;

- Cdan cit Bdo cdo tai chinh nam 2023 ciia CTCP Viglacera Ha Long da dwoc kiém todn
boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam,

- Can cir két qua theo doi, kiém tra, giam sdt hoat déng san xudt kinh doanh va hoat dong
quan 1y diéu hanh ciia Céng ty ndm 2023.

Ban Kiém soat (BKS) xin béo c4o Dai hoi dong ¢ dong tinh hinh thyc hién cong tac kiém
soat tai Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

1. Thanh phan Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty cd phan Viglacera Ha Long gom céc thanh vién do Pai hoi dong
c¢b dong bau ra:

- Ong Nguyén Quang Hai - Truong Ban Kiém soat
- Ong Tran Trung Kién - Thanh vién Ban kiém soét.
- Ba Pham Thi Hién - Thanh vién Ban kiém soat.

2. Cac cong tac da thwe hién nam 2023

Trong ndm 2023, Ban kiém soéat da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham dy day di cac
cudc hop ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban hang thang, hang quy va
cac cudc hop dot xuét lién quan dén cac hoat dong cua Cong ty dé nam bt tinh hinh SXKD
thyc té, tham gia dong gop ¥ kién trong viée thyc hién muyc tiéu ké hoach duoc Pai hoi dong cb
dong phé duyét.

Ngoai ra, BKS da thyc hién cong tic kiém tra, giam sat cing véi cac Phong, Ban chirc
ning gop phan vao hoat dong quan 1y rii ro va ning cao cht lwong quan tri cua Cong ty, hoat
dong chi yéu bao gdm:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim 2023. Giam sat
viéc chép hanh Phap ludt cua Nha nudc, Diéu 1& Cong ty, giam sat tinh hinh thyc hi¢n cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quén tri.

- Giam sét viéc chap hanh thyc hién cac quy ché, quy trinh ctia Cong ty va cac phong ban
chirc nang.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam
2023.



- D¢ xuét lya chon Cong ty Kiém toan doc lap; Tham tra cic bao céo tai chinh dinh ky
trude khi dé trinh HPQT va trao ddi v6i kiém toan vién cac van dé lién quan dén kiém toan béo
cdo tai chinh.

- Tham gia gop y du thao sira d6i, bd sung cac quy ché quan trj ctia Cong ty.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat va diéu 1& ciia Cong ty.

Trong ndm 2023, Ban kiém so4t da t6 chirc cac cude hop thuong ky va cac cude hop khac
véi su tham gia dé‘ly du cua cac thanh vién dé théng nhéat mot s6 ndi dung hoat dong cia BKS,
danh gia hoat dong ciia Cong ty, cac van dé phat sinh ciing nhu trao d6i cong tac chuyén mén.

3. Danh gia sw phdi hup hoat dong giita BKS véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh

Trong nim 2023, Ban kiém soat duoc cung cdp diy du thong tin vé cac quyét dinh cua
Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh; dong thoi nhan dugc sy hd tro va tao diéu kién thuan loi dé
phuc vu cho cong tac kiém tra. HDQT va BKS ludn c6 su trao doi thong tin trong cac van dé
lién quan dén dinh hudng ciia Cong ty, bam sat nhiém vu dugc giao.

II. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét PHPCD thuwong nién 2023

1.1 Phén ph6'i loi nhudn nam 2022

Cong ty khong thuce hién phan phdi loi nhuén sau thué nim 2022 (khong thyc hién chia cb
tirc va trich 1ap cac quy tir loi nhudn sau thué chua phan phdi nam 2022), tuan thi Nghi quyét
dai hoi ddng cb dong thudng nién sb 44/NQ-DHDPCD/2023 ngay 21 thang 3 nim 2023.

1.2 Két quad hoat déng sin xuit kinh doanh niam 2023

Cong ty di td chirc cong tac ké toan, quyét toan va kiém toan doc 1ap bao céo tai chinh
phu hop véi cac quy dinh ciia chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh
ctia phap luat hién hanh. Két qua céc chi tiéu chinh nhu sau:

Pvt: triéu dong
TT Chi tiéu Ké hoach theo NQ K& hoach 2023  Thuc hién 2023
PHDCD 2023 (d4 diéu chinh)
1  Lui nhuin truéc thué

Loi nhuan trudc thué hop nhét 7.565 -121.515 -64.492

Loi nhuén trudc thué cong ty me 4.157 -59.848 -64.490
2 Téng doanh thu

Doanh thu hop nhat 1.988.228 1.673.914 1.229.280

Doanh thu cong ty me 997.379 887.900 563.981
3 Thuc hi¢n diu tw cong ty me 1.600.000 1.366.000

1.3 Co ciu von sé hivu tai cic cong ty lién két

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023 da thong qua chii truong co cau
lai vbn s hitu tai cac cong ty lién két nhur sau:

- Nang ty 1& so hitu von cta Cong ty tai CTCP Viglacera Dong Triéu tir 40% 1én 65%.

- Thoi toan bo von dau tu cia Cong ty tai CTCP Viglacera Ha Long II.

Tuy nhién, do mot sb nguyén nhén, trong d6 ¢ bién dong khach quan tir thi truong ching
khoan va chinh trj trong nudc ciing nhu tinh hinh suy gidam sirc mua dbi véi nganh bit dong san
vavat liéu xay dung, viéc co cAu von s& hiru tai CTCP Viglacera Dong Triéu va CTCP Viglacera
Ha Long II chua hoan thanh va s& tiép tuc trién khai vao thoi diém thich hop.



1.4 Thwc hién chi trd thu lao cho HDQT, BKS

Thyc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién sb 44/NQ-
DHDCD/2023 ngay 21 thang 3 nam 2023.

1.5 Thuec hié¢n ké hoach diu tw

Thuyc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién sb 44/NQ-
DHDCD/2023 ngay 21 thang 3 nam 2023, trong ndm Cong ty da thué tai chinh 01 xe 0 t6 phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

Ban kiém soat d4 thao luan va trao d6i dinh ky véi don vi Kiém toan doc lap ciia Cong ty
(Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam) vé pham vi kiém toan, két qua kiém toan va cac van dé lién
quan khéc trong bio céo kiém toan. Cong ty da to chirc cong tac ké toan tuan thu cac quy dinh
ctua phap luat hién hanh c6 lién quan; hoan thanh bao céo tai chinh ding thoi gian quy dinh.

Cin cr vao cac bao cio dinh ky hang quy va bao cdo tai chinh riéng nim 2023 di kiém
toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thé hién qua cac
chi sb tai chinh nhu sau:

- Tai thoi diém 31/12/2023, Téng tai san cia Cong ty me 1a 646 ty dong, giam 138 ty dong
(twong dwong 17%) so véi cudi nam trudc. Trong d6, Tai san ngan han 1a 308 ty dong, giam 84
ty dong chu yéu do giam hang ton kho; Tai san dai han 1a 338 ty dong, giam 54 ty dong chi yéu
do khiu hao tai san c¢6 dinh trong ky.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2023 cua Cong ty me 1a 139 ty dong, giam 74 ty dong
(trong dwong 34%) so voi cudi nam trude chit yéu do giam sd du phai tra nha cung cip va chi
quy khen thudng phuc loi.

- Vén chu so hitu tai thoi diém 31/12/2023 cia Cong ty me 1a 507 ty dong, giam 64 ty
dong (tuong duong 11%) so v6i cudi ndm trude. Nguyén nhan do nim nay Cong ty phat sinh
16 sau thué.

- Hé s6 no 14 0.3; Ty suét thanh toan no tong quat 1a 4.6 va Ty suit thanh toan ng ngin
han 14 2.5 déu ¢ mirc an toan. Ty suét thanh toan nhanh 14 0.5 tuy nhién Céng ty van c6 kha
nang huy dong dong tién tir cac khoan vay ngan hang thwong mai nén rui ro vé mit thanh khoan
khong cao.

- Céc chi tiéu két qua san xuat kinh doanh Cong ty me nhu sau:

Pvt: triéu dong

TT Chi tiéu K& hoach theo NQ K& hoach 2023  Thuc hién 2023
PHDCP 2023 (diéu chinh)
1 Doanh thu 997.379 887.900 563.981
2 Giavén 938.948 898.162 570.503
3 Loi nhuan gop 58.431 -10.261 -6.522
4 Chi phi ban hang 5283 4.900 7.321
5 Chi phi quan ly doanh nghiép 29.091 24.787 28.735
6 Chi phi tai chinh 19.900 19.900 23.649
7  Doanh thu tai chinh - - 1.144
8  Chi phi khac - - 1.637
9  Doanh thu khac : , 2.232
10 Loi nhuan truéc thué 4.157 -59.848 -64.490
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Céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan cta Cong ty déu thap hon so v6i ké hoach theo Nghi
quyét PHPCP niam 2023 nguyén nhan chil yéu do anh huong tiéu cuc cia thi truong dau ra.
Thi trudng bat dong san chua phuc hoi din dén nhu cau tiéu thu cc san pham gach, ng6i giam
manh. Ngoai ra dé duy tri thi phan véi cac ddi thu canh tranh cling nhu myc tiéu ddy manh tiéu
thy hang ton kho, trong nim Cong ty me da hd trg giam gia ban cho Cong ty Thuong mai.

Trong ky cung v6i bién dong giam cua gia than so voi thoi diém dau nim, Cong ty di linh
hoat diéu chinh quy mé san xuat, chi dong diéu chinh ty 1& pha tron nguyén liéu ciing nhu ¢6
cac bién phap tiét giam ti da chi phi dic biét 1a chi phi sira chita dinh ky da gop phan giam
thiéu tac dong ti€u cuc do cac yéu td bat loi, giam thiét hai vé kinh té va giam 16 g0p so voi Ké
hoach diéu chinh.

Cung v6i do, 16 trude thué hop nhit cua Cong ty 1a 64 ty dong giam dang ké so voi ké
hoach diéu chinh 13 15 121 ty dong.

3. Két qua giam sat dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va cé dong

3.1Poivéi HDQT

Hoi déng quan tri Cong ty da nghiém thc trién khai thuc hién cac noi dung da dugc bai
hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023 phé duyét, tuan thi ding quy dinh ctia phap luat ciing
nhu Diéu 18 t6 chic va hoat dong cia Cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cia HPQT dugc to
chirc va tién hanh theo dang Diéu 1¢ Cong ty va phap luat hién hanh, c6 sy thong nhit cao ciia
cac thanh vién. Trong nam 2023, HDQT d t6 chirc cac phién hop thudng ky va bat thuong dé
ban hanh 24 nghi quyét, quyét dinh, bién ban hop HPQT. Céc nghi quyét cia HDQT phu hop
véi chirc ning va quyén han theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, dong thoi dam bao
kip thoi dua ra céc chu truong chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam.

3.2 Déivéi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh di trién khai thyc hién nghiém tic, day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi
quyét cua HBQT vé viéc thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cac mat hoat dong khac
ctia Cong ty. Bén canh d6, Ban diéu hanh da chi dao sat sao, quyét liét trong cong tac diéu hanh
SXKD, chu dong, linh hoat thuc hién cac bién phap hitu hiéu, kip thoi nham han ché tdi da cac
anh huong ti€u cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Déi véi cac don vi thanh vién, Ban diéu
hanh da c6 nhiing chi dao chi tiét, cu thé kip thoi, c6 danh gia, kiém soat viéc thuc hién thong
qua Nguoi dai di¢n phén von dé dat duoc muc tiéu hiéu qua dat ra.

3.3 Viéc tudn thii Phdp ludt, cdc quy dinh, quy ché qudin tri ni bé

Trong nim 2023, hoat dong ctia Cong ty, cac cip quan 1y, phong ban, ca nhan va don vi
lién quan cua Cong ty da tudn thi cac quy dinh cta Phép luat, Diéu 1& Cong ty ciing nhu céc
quy trinh, quy ché quan tri ndi bo. Hoat dong cong bd thong tin cia Cong ty di duoc thyc hién
nghiém tic, ddy du theo quy dinh ddi voi Cong ty niém yét.

3.4 Péi vdi cdc co dong

Trong ndm 2023, Ban kiém soat khong nhan duoc bat ky kién nghi hodc yéu ciu kiém tra
nio ctia c¢d dong hodc cta can bd cong nhan vién trong Cong ty ddi voi hoat dong cia HDQT,
Ban diéu hanh va can bd quan 1y trong Cong ty.

III. Ké hoach cong tac nim 2024 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quén tri va didu hanh ciia Cong ty. Tang cuong hon nira cong tac kiém tra, kiém soat noi
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bo trong toan hé thong dé theo ddi viéc thuc hién cac quy ché hoat dong ctia Cong ty va ning
cao kha nang dam bao an toan vé mit tai chinh.

Trong nam 2024 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh ki
hang quy theo diing Diéu 1¢ ctia Cong ty va phu hop voi quy dinh ciia Phap luat, dam bao hoat
dong ciia Cong ty ludn tuan thi quy dinh cta Luat doanh nghiép, Luat ching khoan gép phan
lam cho Cong ty ngdy cang phat trién va dat hiéu quéa kinh doanh cao, tai chinh minh bach dam
bao loi ich cua cd dong, quyén loi cua can bd nhan vién.

Trén ddy 14 toan bd ndi dung béo céo cta Ban kiém soat vé tinh hinh thyc hién cong tac
kiém soat nim 2023, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty.
Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- HDPQT cong ty
- Cb dong CT
- Lun Ban kiém soat

Nguyén Quang Hii
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